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SYLABUS MODUŁU 

Część A 

L.p. SYLABUS MODUŁU Część A 

1. NAZWA MODUŁU 
w przypadku modułu należy wymienić 
wszystkie przedmioty jakich dotyczy 

Organizacja pracy oraz zarządzanie w teatrze 
Organizacja pracy w teatrze 
Zarządzanie instytucjami kultury 
Prawo autorskie 
Asystentura w teatrze 

2.  LIDER MODUŁU Dr Krystian Kobyłka 

3. PROFIL Ogólnoakademicki  

4.  ISCED 0215 muzyka i sztuki sceniczne (grupa: 02 - nauki humanistyczne i sztuka, podgrupa: 021 - 
podgrupa artystyczna)  

5.  KIERUNEK I SPECJALNOŚĆ  Kierunek: reżyseria, specjalność: 

6.  WYDZIAŁ Wydział Lalkarski 

7. CELE MODUŁU 
Cel kształcenia wiąże program danego 
modułu/przedmiotu z programem 
studiów – pozwala wskazać miejsce 
danego przedmiotu w profilu absolwenta. 
Opis powinien zawierać zmiany w 
kompetencjach studenta jakie 
spodziewane są po zakończeniu danego 
przedmiotu/danych przedmiotów. 

Celem modułu jest zapoznanie studenta z podstawowymi zagadnieniami z zakresu organizacji pracy 
w teatrze, zarządzania instytucją artystyczną, prawa autorskiego oraz nauka warsztatu poprzez 
obserwację procesu artystycznego w czasie realizacji przedstawienia w profesjonalnym teatrze. 
Student po zakończeniu przedmiotów w ramach modułu powinien być przygotowany do 
podejmowania wiodącej roli w zespołach realizujących projekty artystyczne, posiadać pewien 
zakres wiedzy dotyczącej aspektów organizacyjnych, prawnych i finansowych regulujących 
funkcjonowaniem instytucji artystycznej a także samodzielnego działania w zawodzie reżysera. 
Znajomość podstawowych zagadnień prawa autorskiego, procesu produkcji przedstawienia 
teatralnego pozwoli na praktyczne ich zastosowanie w własnej działalności twórczej. 



 

2 

L.p. SYLABUS MODUŁU Część A 

8. GŁÓWNE ZAGADNIENIA 
PROGRAMOWE MODUŁU 
Zasadnicze zagadnienia realizowane 
podczas zajęć zaprezentowane w sposób 
jasny i zwięzły prezentacja. 

Zasadnicze zagadnienia realizowane podczas zajęć: 
1. Podstawowe uregulowania prawne i ich praktyczne zastosowanie w procesie zarządzania 

instytucją artystyczną /ustawy, regulaminy, prawa autorskie, wybrane elementy prawa pracy, 
plan pracy instytucji artystycznej - działalność artystyczna i finansowa/, wybrane zagadnienia z 
zakresu marketingu w instytucjach kultury. 

2. Proces produkcji widowiska teatralnego od pomysłu inscenizacyjnego do premiery. Prawa i 
obowiązki reżysera w procesie produkcji. Zasady opracowania koncepcji inscenizacyjnej i 
projektów scenograficznych zgodnie z wymogami wynikającymi z przepisów BHP i PPOŻ. 

3. Podstawowe zasady konstruowania budżetu produkcji widowiska. 

9. PODSTAWOWE KRYTERIA OCENY 
Sposób weryfikacji efektów uczenia się. 
Uwzględnić zasady e-oceny. 

Efekty uczenia się weryfikowane są poprzez testy, referaty, zaliczenia ustne, wykonanie pracy 
praktycznej oraz aktywny udział w zajęciach. 

10. ETYKIETA LEKCYJNA  Punktualność, przygotowanie do zajęć, świadome uczestnictwo w wykładach. W przypadku 
zajęć prowadzonych zdalnie: zakaz wyłączania kamerek oraz łączenia w trakcie podróży /ulica, 
samochód, autobus, pociąg itp./, zakaz używania sprzętu elektronicznego innego niż potrzebny do 
udziału w zajęciach. 

11.  LITERATURA PODSTAWOWA 
Wykaz podstawowych pozycji z jakimi 
student powinien zapoznać się w celu 
zaliczenia przedmiotu lub przedmiotów 
wchodzących w skład modułu – należy 
mieć na uwadze czas pracy własnej 
studenta poświęconej na lekturę. 

Łukasz Wróblewski, Zarządzanie w instytucjach kultury, Warszawa 2014 
Giep Hagoort, Przedsiębiorczość w kulturze. Wprowadzenie do zagadnień zarządzania w kulturze, 
Wydawnictwo UJ w Krakowie 
Emil Orzechowski, Dziś nawet żebrak musi być sprawnym menedżerem, Kraków 2009 
Rafał Golat, Prawo autorskie i prawa pokrewne, wyd.11 Warszawa 2021 
Krzysztof  Kurosz, Artystyczne wykonanie utworu, prawa osobiste i majątkowe aktorów, muzyków i 
innych wykonawców, Warszawa 2014 
Aleksandra Sewerynik, Prawo autorskie w instytucjach kultury, Warszawa 2019 
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Symbol 
efektów dla 

kierunku 

 

ZAMIERZONE EFEKTY UCZENIA SIĘ  

po ukończeniu studiów na kierunku REŻYSERIA 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 

PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 

drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

Symbol 
efektów dla 

kierunku 

WIEDZA: absolwent/absolwentka - zna i rozumie 

W zakresie rozumienia kontekstu dyscyplin artystycznych 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_W05  wykazuje głębokie zrozumienie wzajemnych relacji pomiędzy teoretycznymi i praktycznymi 
aspektami  studiów, a także wykorzystuje tę wiedzę dla dalszego artystycznego rozwoju 

P7U_W P7S_WG 

KR_W09 ma szeroką orientację w zakresie problematyki związanej z technologiami stosowanymi w teatrze i 
filmie (w ujęciu całościowym) i jest świadomy/świadoma rozwoju technologicznego związanego ze 
swoją specjalnością 

P7U_W P7S_WG 

KR_W10 posiada zakres wiedzy dotyczący finansowych, marketingowych i prawnych aspektów zawodu 
reżysera/reżyserki gwarantujący samodzielne funkcjonowanie na rynku pracy 

P7U_W P7S_WG, 
P7S_WK 
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Symbol 
efektów dla 

kierunku 

UMIEJĘTNOŚCI: absolwent/absolwentka – potrafi 

w zakresie ekspresji artystycznej 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_U01 posiada rozwiniętą osobowość artystyczną, umożliwiającą tworzenie, realizowanie i wyrażanie 
własnych koncepcji artystycznych 

P7U_U P7S_UW 
P7S_UO 

 

Symbol 
efektów dla 

kierunku 

UMIEJĘTNOŚCI: absolwent/absolwentka – potrafi 

w zakresie realizacji prac artystycznych 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_U04 posiada zdolność rozumienia technologii realizacji teatralnych, telewizyjnych i filmowych oraz 
pokrewnych gatunków sztuk widowiskowych; stosowania zasad i technik adaptacji utworów 
literackich i ich przekształcania na różne formy artystyczne 

P7U_U P7S_UW 

KR_U07 jest przygotowany/przygotowana do współdziałania z innymi osobami w ramach prac zespołowych 
(także o charakterze interdyscyplinarnym) i zdolny/zdolna do podjęcia  wiodącej roli w takich 
zespołach 

P7U_U P7S_UO 
P7S_UK 
P7S_KR 
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Symbol 
efektów dla 

kierunku 

UMIEJĘTNOŚCI: absolwent/absolwentka – potrafi 

w zakresie umiejętności warsztatowych 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_U13 zna techniki warsztatowe, umożliwiające ciągły rozwój poprzez samodzielną pracę; przez dalsze 
indywidualne studia powinien/powinna rozwijać nabyte umiejętności służące  tworzeniu, 
realizowaniu i wyrażaniu własnych koncepcji artystycznych 

P7U_U P7S_UW 
P7S_UU 

 

 

Symbol 
efektów dla 

kierunku 

UMIEJĘTNOŚCI: absolwent/absolwentka – potrafi 

W zakresie umiejętności werbalnych 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_U14 posiada umiejętności tworzenia rozbudowanych prezentacji słownych w formie ustnej i pisemnej 
na tematy związane z ich specjalnością, wykorzystaniem podstawowych ujęć teoretycznych i 
różnych źródeł 

P7U_U P7S_UK 

KR_U16 potrafi komunikować się na tematy specjalistyczne ze zróżnicowanymi kręgami odbiorców P7U_U P7S_UK 

KR_U17 potrafi dyskutować na temat specjalistycznych zagadnień sztuk filmowych i teatralnych oraz 
prowadzić debatę w zróżnicowanym środowisku z zachowaniem szacunku dla wzajemnych 
poglądów 

P7U_U P7S_UK 
P7S_UW 
P7S_KO 
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Symbol 
efektów dla 

kierunku 

UMIEJĘTNOŚCI: absolwent/absolwentka – potrafi 

W zakresie publicznych prezentacji 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_U19 przyswoił/przyswoiła sobie formy zachowań związane z występami publicznymi  P7U_U P7S_UK 

 

Symbol 
efektów dla 

kierunku 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE: absolwent/absolwentka jest gotów/gotowa do 

W zakresie niezależności 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_K01 kompetentnego, samodzielnego i świadomego wykorzystania zdobytej wiedzy (także pochodzącej 
od ekspertów) w obrębie kierunku oraz w ramach innych działań kulturotwórczych, także w 
warunkach ograniczonego dostępu do potrzebnych informacji 

P7U_K P7S_KR 
P7S_KO 

KR_K02 inicjowania działań artystycznych oraz podejmowania projektów o charakterze interdyscyplinarnym 
we współpracy z przedstawicielami innych dziedzin sztuki i nauki 

P7U_K P7S_KO 
P7S_KR 

KR_K03 świadomego i odpowiedzialnego przewodniczenia różnorodnym działaniom zespołowym  
w obrębie sztuk teatralnych i filmowych 

P7U_K P7S_KK 
P7S_KO 
P7S_KR 

KR_K04 świadomego zaplanowania swojej ścieżki kariery zawodowej w oparciu o zdobyte na studiach 
umiejętności i wiedzę, z wykorzystaniem wiedzy zdobytej w procesie ustawicznego samokształcenia 

P7U_K P7S_KR 
P7S_UU 

KR_K05 prowadzenia negocjacji i koordynowania organizacji przedsięwzięcia, także w roli lidera/liderki P7U_K P7S_KR 
P7S_UO 
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Symbol 
efektów dla 

kierunku 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE: absolwent/absolwentka jest gotów/gotowa do 

W zakresie niezależności 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_K01 kompetentnego, samodzielnego i świadomego wykorzystania zdobytej wiedzy (także pochodzącej 
od ekspertów) w obrębie kierunku oraz w ramach innych działań kulturotwórczych, także w 
warunkach ograniczonego dostępu do potrzebnych informacji 

P7U_K P7S_KR 
P7S_KO 

KR_K02 inicjowania działań artystycznych oraz podejmowania projektów o charakterze interdyscyplinarnym 
we współpracy z przedstawicielami innych dziedzin sztuki i nauki 

P7U_K P7S_KO 
P7S_KR 

KR_K03 świadomego i odpowiedzialnego przewodniczenia różnorodnym działaniom zespołowym  
w obrębie sztuk teatralnych i filmowych 

P7U_K P7S_KK 
P7S_KO 
P7S_KR 

KR_K04 świadomego zaplanowania swojej ścieżki kariery zawodowej w oparciu o zdobyte na studiach 
umiejętności i wiedzę, z wykorzystaniem wiedzy zdobytej w procesie ustawicznego samokształcenia 

P7U_K P7S_KR 
P7S_UU 

KR_K06 ciągłego rozwoju przez samodzielną pracę oraz inspirowania i organizowania procesu doskonalenia 
umiejętności warsztatowych innych osób 

P7U_K P7S_KR 
P7S_UU 
P7S_KK 
P7S_KO 
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Symbol 
efektów dla 

kierunku 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE: absolwent/absolwentka jest gotów/gotowa do 

W zakresie uwarunkowań psychologicznych 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_K08 wykorzystywania mechanizmów psychologicznych wspomagających jego/jej działania w obrębie 
twórczości własnej i bezpiecznego funkcjonowania na współczesnym rynku pracy 

P7U_K P7S_KK 
P7S_KO 

 

Symbol 
efektów dla 

kierunku 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE: absolwent/absolwentka jest gotów/gotowa do 

W zakresie komunikacji społecznej 

Odniesienie do: 
uniwersalnych 
charakterystyk 
poziomów w 
PRK 

Odniesienie do 
charakterystyk 
drugiego stopnia 
uczenia się PRK 

KR_K09 funkcjonowania w społeczeństwie w zakresie wykonywania własnych działań artystycznych 
i swobodnego komunikowania się w rzeczywistości zawodowej artysty/artystki sztuki filmowej 
i teatralnej 

P7U_K P7S_KO 
P7S_KR 

KR_K11 podejmowania refleksji na temat społecznych, naukowych i etycznych aspektów związanych 
z własną pracą i etosem zawodu 

P7U_K P7S_KO 
P7S_KR 

 

Podpis lidera modułu: dr Krystian Kobyłka 

Podpis dziekana: dr hab. Ewelina Ciszewska 

Data zatwierdzenia sylabusa: 29.09.2023 


